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15 Styrelsen i Keynote Media Group AB (publ) beslutade den 10 november 2009, med st6d av

bemyndigande fr&n &rsstdmman, att, med féretradesritt for befintliga aktiedgare, genom-
RISKER OCH EKONOMISK INFORMATION

féra en nyemission av aktier. Bolagets aktiedgare erbjuds att fér varje tre (3) befintliga

VIKTIG INFORMATION

I detta dokument anvinds definitionen “Keynote”,
”Keynote Media Group”, ”Keynote Media Group AB”
och "Bolaget” som beteckning f6r Keynote Media
Group AB (publ) (organisationsnummer 556506-7302)
eller, beroende p4 sammanhang, Keynote Media Group
AB (publ) och dess dotterbolag.

Detta memorandum utgér inte ett prospekt och har

inte godkénts av eller registrerats hos Finansinspek-
tionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap lagen

(1991:980) om handel med finansiella instrument.

Aktierna &r inte féremal f6r handel eller ansdkan
ddrom i annat land &n Sverige. Dokumentet f&r inte
distribueras till tredje part eller i Kanada, USA eller
ndgot annat land dér distributionen kréver ytterligare
atgarder eller strider mot regler i sddant land. Fér
dokumentet galler svensk ratt. Tvist rorande innehallet
i detta dokument eller dédrmed sammanhéngande
rattsférhéllanden skall avgéras av svensk domstol
exklusivt.

Detta dokument innehéller framtidsinriktad infor-
mation som inbegriper antaganden rérande framtida
marknadsférhallanden, verksamhet och resultat. Ord
som “anse”, ’bedéma”, "férvanta”, “forutse”, “avse”,
”kan”, ”planera” och andra liknande uttryck &r avsedda
att indikera s&dan information. Framtidsinriktad
information &r alltid fSrenad med osékerhet och gller
endast per den dag informationen ges. Aven om det ar
styrelsens f6r Keynote Media Group AB:s bedémning
att framtidsinriktad information i detta memorandum
ar baserad pa rimliga évervidganden, kan utveckling,
handelser och resultat komma att vésentligen avvika
fran férvantningarna. Den som &vervéger att investera
i Keynote Media Group AB uppmanas darfér att nog-
grant studera detta memorandum, sérskilt avsnittet
Riskfaktorer. De siffror som redovisas i detta memo-
randum har i vissa fall avrundats, varfér summeringar i
tabeller inte alltid stdmmer.

Detta dokument innehaller historisk information och
prognoser dver faktorer som kan vara av betydelse

for Keynote Media Group AB:s verksamhet och/eller
ekonomiska utveckling, harrérande frdn externa kéllor.
Styrelsen i Keynote Media Group AB ansvarar fér att
s&dan information har atergivits korrekt, men &ven om
Bolaget anser att dessa kéllor ar tillférlitliga har ingen
oberoende verifiering gjorts, varfér fullstdndigheten
eller riktigheten i s&dan information ej kan garanteras.

KONTAKTUPPGIFTER
Keynote Media Group

Email: info@keynotemedia.se
Hemsida: www.keynotemedia.se

Postadress:

Keynote Media Group AB
Ostermalmsgatan 87 D

SE-114 59 Stockholm SWEDEN

Besdksadress:
Ostermalmsgatan 87 D
114 59 Stockholm

Vid frdgor kontakta:
Johan Edfeldt, johan@edfeldt.se

Peter Ahlgren, peter.ahlgren@keynotemedia.se

Omslag: Kjell B Persson
Modeller: Oskar Bjursten, Peter Ahlgren,
Ola Ahlvarsson, Jonas Nygren, Johan Edfeldt

aktier teckna en (1) ny aktie till en kurs om 0,06 kronor per aktie. Nyemissionen omfattar
hégst 160 000 000 aktier vilket innebér att aktiekapitalet 6kar med hégst 2 560 000 kronor.

Genom emissionen tillférs Bolaget cirka 9,6 miljoner kronor fére avdrag fér emissions-
kostnader. Teckning sker under perioden 4 december - 18 december 2009.

VILLKOR | SAMMANDRAG

Féretradesritt: Tre (3) befintliga aktier beréttigar till teckning av en (1)
en ny aktie i Bolaget.

Emissionskurs: 0,06 kronor per aktie

Sista dag for handel

inkl teckningsritt: 25 november 2009

Avstimningsdag: 30 november 2009

Teckningstid: 4 december 2009 - 18 december 2009

Berdknat datum for
offentliggérande av utfall: 28 december 2009

Bolagets huvudégare IT Provider Fund IV har lamnat teckningsgarantier motsvarande
hela emissionens belopp. En ersittning om 8,0 procent av det garanterade beloppet
utgar.

Om detta memorandum

Detta informationsmemorandum har uppréttats med anledning av nyemissionen och
utgérs av denna handling som bér lasas tillsammans med Bolagets ekonomiska rap-
porter och rsredovisningar som finns tillgdngliga pd hemsidan: www.keynotemedia.se.
D4 nyemissionen &r av sddant slag att prospektskyldighet inte uppstar innebér det att
detta memorandum inte utgér ett prospekt. Det har darfér inte godkénts av eller regist-
rerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument. Styrelsen f6r Keynote Media Group AB (publ)
ar ansvarig {61 innehéllet i detta informationsmemorandum. Harmed {érsikras att alla
rimliga férsiktighetsatgarder har vidtagits fér att sékerstélla att uppgifterna i detta me-
morandum, sdvitt Bolagets styrelse vet, 6verensstimmer med de faktiska férhéllandena
och att ingenting ar uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Stockholm i december 2009
Keynote Media Group AB (publ)
Styrelsen
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Ledare

WPeter Ahlgren
har ordet

K eynote Media Group AB &r en féretagsgrupp

som utvecklar och féradlar mediedistributions-

verksamhet. VAr egen beteckning pa det vi
arbetar med ar: Entertainment marketing. Vad vi lagger
i det begreppet presenteras langre fram i detta memo-
randum.

Bolaget hette tidigare PSI Spelinvest och hade spelverk-
samhet som huvudfokus. Krasst sett har PSI Spelinvest
varit en dalig investering fér aktieigarna. Darfér eta-
blerades i bérjan av 2009 en ny inriktning och strategi.
Avyttring av verksamheter utanfér vart fokusomréde
och andra stérre omstruktureringar inleddes. Det arbe-
tet ligger bakom oss och vi fokuserar nu p4 att bygga
vidare p& mediaverksamheten. Férsta steget i den pro-
cessen var férvarvet av tidningen N&jesguiden. Under
sommaren férvarvade vi dven internetoptimeringsbola-
get Sellbranch. Det &r med gladje vi kan konstatera att
koncernen i sin nya skepnad har fatt en flygande start
med ett tredje kvartal som inneburit omséattningsrekord

for bolaget.

Det dr med glddje
vi kan konstatera
att koncernen i sin
nya skepnad har

Sedan jag tilltridde fatt en flygande

som vd for ett &r sedan start med ett tredje

sd har inte bara inrikt- .
kvartal som inne-

ningen och strategin

férandrats i grunden, vi burlt Odettnings-
har &ven lyckats k 5
ar &ven lyckats knyta rekord for bolaget.

fér verksamheten

kritisk kompetens till
bolaget. Internetentre-

prendren Ola Ahlvars-

son &r den nést stdrsta

dgaren i bolaget och bidrar via sin styrelseroll med ett
brett kontaktnéat och konkreta samarbetsméjligheter
med bolagen i Ahlvarsson/Result-sfaren, bland annat
Spray/Passagen. Johan Edfelt, som har lang erfarenhet

Gladjande ar ocksa att
den nya inriktningen
lett till en positiv
kursutveckling under
aret - aktiekursen har
frdn den 1januari fram
till och med den 15
november stigit med
100 procent.

av riskkapital och finansiering, har intritt som styrelse-
ordférande. Sellbranch drivs av Fredrik Sellgren, som
med sin bakgrund som vd p& TradeDoubler i Sverige
tillfér gruppen spetskompetens inom digital affarsut-
veckling och marknadsféring. Huvudégare i bolaget
sedan bérjan av &ret ar IT Provider Fund IV, en fond dér
Provider Venture Partner &r r&dgivare, ett av Sveriges
mest erfarna riskkapitalbolag.

Det ligger i Keynotes strategi att vixa via férvarv samt
att utvardera ett antal konkreta {érvarvsmajligheter. Fér
att kunna fullfslja tillvéxtstrategin sd fattade styrelsen
den 10 november beslut om en emission av aktier med
foretriade for befintliga aktiedgare. Emissionen berak-
nas ge ett tillskott om cirka 9,6 miljoner kronor fére
emissionskostnader och &r i sin helhet garanterad av
bolagets huvudéagare till kursen pé beslutsdagen.

Ni som aktiedgare erbjuds nu att med féretrdde teckna i
emission pa de villkor som presenteras i detta emis-
sionsmemorandum. Vi vill har ocksd ge er en bild av
verksamheten och ménniskorna bakom. Min férhopp-
ning &r att ni ska finna det s& pass intressant att ni
deltar i emissionen.

Vi ser fram emot ett 2010 som fér bolaget med stérsta
trolighet kommer att bli minst lika positivt omvélvande
som 2009. |

| : Verkstéllande Direktor
} PETER AHLGREN

peter.ahlgren@keynotemedia.se

Keynote har under 2009 strukturerat om verksamheten, lagt fast en ny strategi
och avyttrat férlustbringande verksamheter utanfér bolagets fokusomrdden.
Orsaken till att Keynote nu vdljer att géra en nyemission dr att bolaget har

ett antal konkreta férvdarvsmdjligheter.

EYNOTE MEDIA GROUP AB ir ett media-

bolag med fokus pé& underhéllning och néje.

Bolaget ar noterat pA NASDAQ OMX First

North. Moderbolaget Keynote Media Group

AB sysslar med koncernsamordnande och
férvarv. Den huvudsakliga verksamheten bedrivs i
koncernens dotterbolag. Keynote Media Group ager
Ngjesguiden Holding AB, 51 procent av Sellbranch AB
samt PSI Bingo Ltd (med varumérkena Lyckobingo och
Minbingo). Keynote har cirka 20 anstéllda och har
darut-éver ett antal frilansskribenter knutna till verk-
samheten. Keynotes huvudkontor ligger i Stockholm
och bolaget finns &ven representerat i Géteborg, Malmé
och p& Malta.

BAKGRUND OCH MOTIV TILL EMISSION

Keynote har under 2009 strukturerat om verksamheten,
lagt fast en ny strategi och avyttrat férlustbringande verk-
samheter utanfér bolagets fokusomréden. Orsaken till att
Keynote nu viljer att géra en nyemission &r att bolaget
har ett antal konkreta férviarvsmaéjligheter. Emissions-

sell

likviden kommer i huvudsak att anvandas till att ge-
nomféra och integrera de férvarvade bolagen i Keynote-
gruppen. Avsikten ar dirmed att skapa en plattform fér
fortsatt tillvaxt och vardeskapande.

AFFARSIDE

Att med ledande kompetens inom Entertainment marketing
stirka varumérken, erbjuda unik distribution och bygga
vérde fér annonsérer och egna varumaérken. Keynote ska
dven kunna erbjuda ledande utlandska underhéllningstjans-
ter helhetslésningar {6r skandinavisk expansion antingen
som leverantdr eller som joint venture-partner.

AFFARSMODELL

Keynote Media bygger viarde genom en vaxande portfé]j
av hel- och deldgda bolag och de synergier som byggs
mellan gruppens bolag. Keynotes medieben marknadsfsr
Keynotes tjanster vilket ger ett "unfair advantage” jamfért
med konkurrerande satsningar utan tillgdng till egen
mediedistribution.

Branch

TURNING
GOOD TRAFFIC
INTO GREAT BUSINESS
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Har dr fem exempel pa amerikanska magasin, stora som smd,

som det senaste daret har lyckats val med att hitta inkomst-

Vad ar
. kdllor som inte enbart dr kopplade till tryckta annonser eller
ntertainment -~
keti
marketing?

B BEGREPPET ENTERTAINMENT MARKETING utgar frdn att varuméarket

11/ NEW SCIENCE OF SUCCESS

lr."!i. o

Atlantic
i
a'; _;i.';‘s

e ey

Events e

kommuniceras pé ett sitt som ar underhéllande fér mottagaren. Nar

underhéllning (exempelvis film eller musik) presenteras i en tillganglig
och intressant miljé (exempelvis ett event, eller i en redaktionell kontext) genom
en underhallande plattform (exempelvis YouTube, Facebook, Sellbranch webb-
platser eller Ndjesguidens kalendarium) leder det till att varumarket utvecklas
tillsammans med malgruppen.

. Tryckta annonser_l
EN ALLT STORRE DEL, av allt fler méanniskors tid, laggs pd underhéllning
och néje. Konserterna blir fler och stérre samtidigt som mode och shopping
hela tiden véxer som hobbys. Teater, konst och krogliv &r en sjélvklar och = Ovrigt
naturlig del av stadsbilden i vara stérre stader. Aven sociala nitverk, online- 1%
spel, bloggar och andra digitala underhallningsformer blir en allt viktigare del
av méanniskors vardag och identitet. Eller fér att citera mediestrategen Michael Digitala annonser—— 4%
Wolf, tidigare Head of Media and Entertainment p& Mckinsey & Company:
”Entertainment becomes technology and technology becomes entertainment”.

FOR ANNONSORER BLIR DET ALLT VIKTIGARE att bli en del av de har
nya konsumtionsménstren, att n& fram och berdra pé ett sitt som méalgruppen
vill ta till sig. Det traditionella kontraktet mellan mediebolag och annonsérer
férandras, utvidgas, blir djupare och mer relevant fér b&da parter. Ny tekno-
logi har skapat nya annonslésningar. Nya kundbeteenden skapar en ny arena
f6r marknadsférarna. Transaktionsmarknadsféring dar man skjuter brett blir
relationsmarknadsféring. De varumaérken och tjénster som kan bli en del av
och skapa underhéllningsvirde fér mottagaren, vinner kundens gunst. Det &r i Backerad I_ Upplaga
detta landskap som Keynote f&tts och nu vixer kraftigt.

KEYNOTE HAR TVA FOKUS. Férst och framst samlar vi ledande kompetenser,
varumérken och affarsmodeller f&r att bli ledande inom Entertainment mar-
keting med en unik rickvidd och annonslésningar. Dessutom stravar Keynote Bocker mm 5%

efter att bli férstahandsvalet f6r framg&ngsrika internationella internet- och
mobiltjdnster som vill etablera sig pd den skandinaviska marknaden. [ |

29

Entertainment becomes
technology and technology Digitala annonsermml
becomes entertainment.

! ! Icke-traditionella

intakter, inklusive
event och varu-
markesrelaterad
video

L E-handel

ENTERTAINMENT MARKETING
i tidningsvirlden

De senaste aren har papperstidningen fatt det allt tuffare,
bara under 2009 har annonssidorna kapats med en femtedel
1 USA. Krisen bottnar dock inte enbart i den kraftiga ekono-
miska recessionen det senaste aret, utan &ven i att mediekar-
tan generellt héller pa att ritas om.

Digitala annonser m—1I

I samband med att problemen med traditionell annonsering

och marknadsféring uppenbarats har magasinen tvingats

hitta alternativa inkomstkéallor for att halla sig flytande.

Flera tidningar och mediehus arbetar just nu intensivt med Upplagam
att utvidga sina varumérken bortom sjalva magasinen. Och

mycket har hant pé kort tid p& det har omradet. Sa kallad

Brand extension och Entertainment marketing har snabbt

blivit etablerade begrepp eftersom kraften i dem visat sig

vara pataglig.

Digitala annonser me—l
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INTERVIU

Ola Ahlvarsson har fatt manga utmdrkelser - bland annat har han i internationell press blivit omndmnd som en av
vdarldens vassaste internetentreprendrer. 1997 hann Ola bade med att vinna VM i kickboxning och att starta Boxman,
som dd var Europas stérsta e-handelsféretag.

OLA AHLVARSSON

Ola Ahlvarssem, styrelseledamot Keynote Media

- Framgangsrik internetentreprendr och styrelseledamot i Keynote Media

Text Johan Kellman Larsson « Foto Kjell B Persson

ad &r det bista med att arbeta
pa Keynote Media Group?

- Att vi har ett bra gdng
och ett rejalt driv. Vi har gjort
mycket pé de hér férsta &tta
manaderna, 4nd& har det bara varit de for-

sta stegen pa en l&ng och spénnande resa.

Keynote Media Group har vuxit snabbt
pa kort tid — vad beror framgangarna p&?

- Det handlar mycket om att vara
expansiv och att vdga tro pa en strategi i
en marknad dir mé&nga har fatt panik och
blivit defensiva. Det gér inte att stdnga av
klockan fér att spara tid.

Vad &r mest spidnnande med att arbeta
med Entertainment marketing?

- En ny generation képstarka konsu-
menter haller just nu p4 att vixa upp och
for dem &r det har med Entertainment
marketing inget méarkvardigt, de fick
underhallning med modersmjélken pa
ett helt annat sétt &n min egen. Keynote
Media Group &r bra pd att férst& den hiar
malgruppen. Dessutom &r vi experter pa
att hitta sétt {6r varumaérken att kom-
municera och féra dialog p& ett sitt som
maélgruppen tar till sig - ett mer underhal-
lande satt!

Varfér dr det ritt att investera i Enter-
tainment marketing just nu?

- Varje dag férflyttas intresse och tid allt
mer till spel, communities och andra nya
underhéllningsformer. Nyhetsmedia far allt
for mycket marknadsféringspengar i
forhallande till hur spdnnande konsumen-
terna tycker att det &r. Just nu sker det en
rejal omflyttning av marknadskakan till
fordel for underhallning. Det &r &ven inom

underhallningssegmentet som fler av de
mer spannande nya bolagen byggts. Ett
exempel &r Playfish som nyligen saldes fér
miljardbelopp.

Hur ser konkurrensen ut i branschen i dag?
- Spelplanen domineras av ménga
mindre nischade samt nagra stora allt fér
breda aktérer. Oftast &r konkurrenterna
antingen mediebaserade eller s dger de
och utvecklar produkter och tjénster at
andra. Keynote Media Group gér b&da
delarna och kan féljaktligen skapa starka
synergier mellan de bada inriktningarna.

Vad kommer bidra till att fler foretag
i framtiden bérjar intressera sig for
marknadsféring i underh&llningssam-
manhang?

- Varumirken och marknadsférings-
pengarna anpassas givetvis med tiden
efter kundbeteenden. Underhéllning stér
hégt p& agendan hos alla moderna varu-
marken. Till och med féretag som Nokia
bérjar nu definiera om sig som underhéll-
ningsféretag snarare én teknikféretag. Det
som Nokia exempelvis tidigare kallade fér
"teknikchef", kallas i dag i stéllet fér "Chief
Entertainment Officer".

Du har av tidningen Wall Street Journal
blivit omnidmnd som en av de hetaste
internetentreprendrerna i Europa — vad
gor dig till en bra entreprensr?

- Det dér var kul, men ska tas med en
nypa salt, medievérlden gillar att bygga
profiler. Vad tidningarna skriver har gan-
ska lite med genuint entreprendrskap att
gora. Det handlar snarare om att kunna ga
till jobbet nar det ar tufft, félja en ldngsik-
tig vision och vara passionerad.

Men ndgonting méste det inda betyda?
- Det faktum att jag flera génger blivit
omnamnd i olika internationella tidningar
och varit inbjuden till World Economic
Forum, som "Young Global Leader”,
bottnar till stor del i att jag har varit med
och férelast, skrivit bécker och alltid
vurmat fér entreprenérskap. Det hand-
lar allts& mer om den kunskap som jag
fédrmedlar &n att jag sjalv har férandrat
varlden. Keynote Media Group har defini-
tivt méjlighet att bli ett entreprenérsbolag
som manga kan vara stolta dver - vi har en
l&ng och spénnande resa framfér oss!

Hur och varfér bérjade du med féreta-
gande och som entreprenér?

- Jag har alltid varit en nyfiken person
och letat affairsméjligheter. Efter att jag
avslutat min civilekonomutbildning bér-
jade jag direkt att starta bolag. Jag
har &gt och drivit en méngd olika bolag
bade i Sverige och utomlands. Fér mig
ar skillnaden mellan entreprenér och
intraprendr, det vill siga ndgon som &r en
entreprendr i ett redan existerande bolag,
inte sérskilt stor. Entreprenérskap handlar
om att bygga saker tillsammans - inte om
att sitta ensam i en kéllare med en dam-
mig affarsplan.

Du vann VM i kickboxning 1997. Finns
det likheter med att vara elitidrottare
och en framgéngsrik féretagare?

- Som idrottsman pa elitniva fick jag
tidigt lara mig att ta motgdngar. Det finns
ingen vérldsmaéstare som aldrig férlorat.
Jag larde mig ocks4 att férstd vikten av
att ha ett bra team runt omkring mig -
min coach hade till exempel valdigt stor
betydelse.

Vilka 6vriga likheter kan du se?

- Att det &r vért att jobba hért for att
né ett mal! Jag kan aterkalla sekunden d&
min hand lyftes av domaren och speakern
skrek att jag vunnit VM. Det var vart var-
enda tréningspass, varenda tidig morgon
och varenda fest dér jag var den som gick
hem férst. Jag ser féretagande pd samma
sétt. Gor du det bra kan du vara stolt ver
det resten av livet.

Ar Sverige ett bra land fér féretagare?

- Féretaget Result, som jag var med
och grundade och dar jag ar styrelsord-
férande, arbetar i 14 lander med att hitta
de basta tillvaxtbolagen och hjélpa dem
att véxa. En oproportionerligt stor del
av de spadnnande bolagen kommer fran
Sverige. Oavsett om de heter H&M eller
Spotify har svenska bolag ndgra saker
gemensamt: de vagar tdnka internationellt
och det finns en genuint sympatisk och
jamstalld féretagskultur. Dessutom kryllar
det av duktiga medarbetare. Vi ser att
Keynote Media Group har goda méjlig-
heter att bli en brygga mellan Sverige
och Norden och utlandska framgéngsrika
underhéllningsféretag dér vi har lokalt
"know-how", "know who", distribution och
managementresurser.

Hur kommer Keynote Media Group
utvecklas pa sikt, vad ir foretagets vision?
- Jag alskar bolagets vision: att bli
en ny typ av underh&llningsaktér som
kombinerar media och distributionskraft
fér att kunna bygga tjdnster och produkter
inom underhallning. Badde egenutvecklade
som Sellbranch eller ledande utlandska
koncept som vi etablerar som exempelvis
Jumptap. |
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NOJESGUIDEN

Om Néjesguiden
|

Text Johan Kellman Larsson « Foto Johannes Helje

djesguiden ar en svensk gratis- skribenten sté i fokus. Tidningens tilltal
tidning med inriktning pd bland ~ &r unikt och déarfér blir skribenterna ofta
annat musik, film och klubbliv.  tillfrdgade att medverka som néjesexper-

nm
Tidningen startades 1982 i ter i andra medier. |
Malmé av Ajje Ljungberg och

Michael Marlow och har sedan dess varit
expert pd urbana trender och underhéll-
ning. Néjesguiden anordnar dven &ver 70
events per ar - fran releasefester till ilm-
visningar - samt ndr ut till 60 000 personer
i mé&naden via sin hemsida (www.nojes-
guiden.se). N&jesguiden skapar trender
snarare an att félja dem och det &r under
den devisen tidningen bevakar néjeslivet i
Stockholm, Géteborg och Malmé. Njesgui-
den distribueras via tidningsstall som
placerats p4 strategiska platser som exempel-
vis kaféer, centralstationer och skivbutiker.

Tidningens exklusiva ton i mediasve-
rige &r ett resultat av att redaktionen vagar
blanda hégt och 1agt, vigar experimentera
med form, text och humor - och later

Forvirvades av Keynote Media i februari 2009.
Svensk gratistidning

Grundades: 1982

Réickvidd: 160 000
Utgivningsfrekvens: 12 génger per ar
Hemsida: www.nojesguiden.se

Ovrigt: anordnar cirka 70 events per ar
Distribueras i Stockholm, Géteborg och Malmo.

. LT RTERTE RE S

NOJESSRIDEN

Enligt senaste
Orvestomé&tningen

har Né&jesguiden ékat
till 160 000 ldsare.
Tack alla!

ANDRA TIDNINGAR

UNDERKLADER

ROYKSOPP
BROMKOMENS DOD
(215 EIMOTER

54 var kindisarna | sk SVERIGES HUMORELIT
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INTERVIU

Margret Atladottir dr 24 ar gammal och arbetar sedan november 2008 som chefredaktor pa Néjesguiden. Hon féd-
des i Reykjavik men bor nu i Stockholm. Tidigare har hon jobbat pa Sydsvenskans Dygnet Runt, pa Punkt SE samt
drivit den populdra bloggen Love at first site.

Text Johan Kellman Larsson « Foto Johannes Helje

ur skiljer sig Ndjesguiden frdn andra
tidningar med liknande inriktning?

- Det som gér Néjesguiden helt unik i
Tidningssverige &r att vi har {érmégan att

vara otroligt breda och kommersiella men
samtidigt rikta oss till personer som gér medvetna val.
Det och att vi har 50 procent kvinnor och 50 procent
mén som laser oss gor att vi sticker ut. Sedan ar det val-
digt f& medier som har humor, men det har Néjesguiden.

Har du som chefredaktér ndgon sirskild vision fér
Né&jesguiden?

- Min vision har varit att férst och framst géra Néjes-
guiden stdrre. Vi vill nd ut till m&nga, och att rekrytera
nya lésare och 6ka i rdckviddsmétningar har varit ett
klart och tydligt mél fr&n dag ett f6r mig. Sedan &r det en
méngd andra saker. Exempelvis att alltid bevaka popular-
kultur pa ett smart, roligt och smakfullt satt. Att tona
ned det lite stékiga och skrdniga och géra plats fér mer

2%

Néjesguiden dr ett vdldigt
speciellt varumdrke som det verkligen
dr en dra att fa jobba med.

29

elegans. Att géra det majligt att vara en tidning som
fungerar i olika subkulturer pa stan, frdn Sédermalm till
Stureplan. Sedan dr Néjesguiden ett valdigt speciellt
varumérke som det verkligen ar en &ra att f& jobba med.
Med tanke p4 att tidningen har funnits i néstan trettio
ar ar det viktigt att férvalta det arv som finns, men att
samtidigt vara modern och alltid blicka framat.

Tidningen 8kade nyligen rekordartat (14,5 procent),
i Orvestos rickviddsméitning, vad tror du framgangen
beror pa?

- Att vi gor en bra produkt. Tidningen har blivit
snyggare, battre och varit mer omtalad under 2009 &n
tidigare &r.

Vad &r det bista med tidningen - vad far ni mest
berém f6r?

- Vara skribenter klassas som nagra av Sveriges
absolut bésta, sd vi far valdigt ofta ros fér vara texter.
Att vi ar roliga och trovirdiga far vi ofta héra ocksa. Det
bésta med tidningen &r nog att vi har enormt hégt i tak.
Det virsta man kan géra pd Néjesguiden &r att skriva en
trékig text. Sen &r det i princip fritt fram att experimen-
tera, upprora och ta ton.

Varfor dr det positivt for Néjesguiden att vara en del
av Keynote Media Group?

- N&jesguiden &r, trots att var tidning ar valdigt stor,
ett litet fdretag. S& att f8 ingd i ett stérre sammanhang,
med kollegor och dgare som har en framtidsvision &r
verkligen helt magiskt. Det gér underverk fér tidningen
om man har d4gare som tror pé den, gillar den och bryr
sig om den.

Hur skulle du beskriva begreppet Entertainment
marketing?
- Ganska enkelt, genom att vara rolig och ha roligt

nar man béttre ut till sin mélgrupp. Att visa upp sin
produkt pé en valdigt rolig fest &r naturligtvis battre dn
tvartom.

Né&jesguiden arrangerar varje &r omkring 70 events,
varfor dr det viktigt?

- Det finns i min mening tva viktiga saker med véra
events. Fér det {érsta &r det bra {6r vart varumaérke att
arrangera roliga fester som vi kan bjuda in vart nét-
verk till. Det ar bland andra klubbarrangérer, artister,
mediefolk och vara lasare. D& f&r vi traffa dem och ha
kul tillsammans. Fér det andra kan vi erbjuda direktkon-
takt med malgruppen &t vara kunder, vilket har blivit
valdigt populért de senaste dren. Att kombinera dessa
tva punkter &r ett vinnande koncept som tagit ménga ar

att bygga upp.

Det ir relativt ovanligt med s unga kvinnliga chefre-
daktdrer — varfér tror du att det &r s8?

- Dels fér att man behéver erfarenhet av att géra
tidning fér att vara chefredaktér, och d& ska man jui alla
fall ha jobbat i ndgra &r. Sedan ar det ju s att méin ofta
rekryterar andra mén, och de hégsta cheferna i medie-
branschen &r oftast det.

Margret Atladottir, chefredaktér Néjesguiden

Du dr dessutom ansvarig utgivare, vad innebéar det
egentligen?

- Att jag &r ansvarig for allt som publiceras i N&jes-
guidens tidning och p& N&jesguiden.se. Jag haller koll
pa att vi inte bryter mot ndgra lagar och om vi gér det
tar jag smallen (skratt).

Du brukar beskrivas som en ”tidningsménniska ut i
fingerspetsarna”, haller du med?

- Ja. Jag ar verkligen fullkomligt besatt av tidningar
och har varit det sd linge kan jag minnas. S8 jag ar lite
latt skadad vad géller det dar, men det &r ju bra eftersom
det har gjort mig till en bra redaktér.

Vad ir roligast med att jobba pa Ndjesguiden?

- Tidningen! Att den &r s& himla kul att géra och att
den stér fér ndgonting bra, roligt och smart. Att jag med
latthet kan vara stolt éver mitt jobb.

Vilken ar den stdrsta utmaningen?
- Varje ménad ar en kamp, tidningen maste alltid
vara klockren. Vi gér inte d&liga saker p& Néjesguiden.
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SELLBRANCH

Om Sellbranch
|

Text Johan Kellman Larsson

ellbranch grundades av Fredrik Sellgren,
tidigare Sverigechef TradeDoubler, och Inter-
netentreprenéren Ola Ahlvarsson. Sellbranch
erbjuder valbesdkta svenska och internatio-
nella internetsajter som ékar intjiningen och
skapar battre annonsérslésningar. Féretaget arbetar i dag
med Europa som spelfélt genom ett partnerskap med
Result. Bland annat har ledande internationella Publis-
hers, som bland annat Wikia.com, lagt pan-europeiska

uppdrag pa Sellbranch.

Storre réckvidd och
béittre effektivitet

29

Sellbranch Network Optimisation

Sellbranch erbjuder optimeringstjénster s att valbesdkta
sajter kan optimera intjéningen pé osalt annonsutrymme
genom samarbete med flera silj- och annonsnétverk.
Genom denna tjanst kan utlandska aktérer som &r
verksamma i manga lander, vasentligt cka den lokala
forsaljningen. Aven lokala aktérer som tidigare vant sig
till endast en eller ett f&tal partners far i dag - genom
Sellbranch - stérre rackvidd och battre effektivitet.

Sellbranch Vertical Packaging

Sellbranch kan genom sajtpartnerskap och kompetens
om vilka annonsérslésningar som fungerar pa vilka sajter
aven skapa annonsvertikaler. Sellbranch hjélper bland an-
nat N&jesguiden att paketera och sélja en Entertainment-
vertikal dar de ledande néjessajterna paketeras till ett
kraftfullt natverk som utnyttjar Néjesguidens kompetens
inom Entertainment marketing och Sellbranch online-
kompetens. |

ptimera intjséiningen pa osalt
annonsutrymme!

sell

Branch

Majoriteten i bolaget (51 procent)
férvarvades av Keynote Media
ijuni2009

Verksamhet: Optimerar internetmark-
nadsféring

Stérsta publisher: Wikia — Wikipedia-
grundarens nya sajt.

Andra samarbeten: SprayPassagen,
Hemnet, Miniclip, king.com med flera

» Nojesnyheter!
» Tavlingar och erbjudanden!

Tt B e R awliregs B - 8 Frimnad of & frient

a0

NYA

nojesguiden.se

» Nya skivrecensioner varje dag!

Amat Levin

“Madste erkdnna en sak. Jag
har problem med gamlingar.
Visst, antar att manga ar
gulliga, men minst hdlften dr
onda.”

Margret Atladottir
“Jag tillber flera tomtar. Detta
kan jag dterkomma till vid ett

»

“Igar var jag pa Spy Bar.

na i min terminal sd att den
kan kompilera &, & och 6.”

Parisa Amiri
“Ni kan fista er pd att han
dlskar mig mer dn sin egen

“Jag kommer fortsdtta att
publicera bilder pd mdin i téita,
vackra och frasiga skédgg.”

___L&svéarabloggar! _

Q@ LA

Kristin Zetterlund

“Titta vilket fint cylinder-
volymberdknarprogram jag
har gjort i skolan! Jag kan
dock inte dndra instdllningar-

Sara Bourke

“Herrejésses vilken upp-
slutning, Vogue-skribenter i
ett hérn, supermodeller i ett
annat. Svenska Dorothea var
beddrande och Alexander
Wang sét som sockervadd.”

Camilla Astrand
“Det d&r fascinerande att se
hur vuxna mdn kdnner sig

senare tillfdlle. Jag dr inte dotter” hotade av yngre, begdvade
galen eller s§. (Eller dér jag?).” kvinnor. Det hdr dr ingen myt,
om ni trodde det.”
L]
Al
Cristian Dinamarca Pelle Tamleht Dasha Girine

“Det léit som om jag ldt bitter
Sver att festa med kreddfolket,
vilket dr helt fel. Snarare
tvdartom.”
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INTERVIU

Sellbranch grundades av Fredrik Sellgren, tidigare Sverigechef pa TradeDoubler.

Text Johan Kellman Larsson « Foto Kjell B Persson

u var med och grundade
Sellbranch sa sent som i maj
i 8r och foretaget har vuxit
snabbt pa kort tid. Vad beror
framg&ngarna pa?

- Vi hade férfrdgningar frén ett par
sajter redan nér vi startade verksamheten
- sd vi fick en flygande start. Sedan har vi
teknologi och kompetens som efterfrdgas
av ménga.

Vad &r din roll pa Sellbranch i dag?

- Att bygga upp verksamheten och
skapa en plattform som vi kan skala
verksamheten utifrdn. Som grundare och
entreprendr kavlar jag upp armarna och
hugger i dar det behovs.

Vad har varit hdjdpunkten i arbetet sa
hir 1angt?

- Att f8 vara med och bygga ett team
som jag trivs bra med fran bérjan.

Hur kom ni pa affirsidén: "Turning good
traffic into great business"?

- Vi uppfinner inte hjulet utan tar be-
provade och framgangsrika koncept och
teknologier till Europa och férséker géra
det battre pa lokal niva.

Ni arbetar med att optimera internet-
marknadsféring — beritta kort vad det
handlar om!

- Internetannonseringens effekter
och intjaning gér att méta och styra pa.
Vi samarbetar med flertalet av de stérsta
annonsnétverken och matchar deras an-
nonser med annonsplatsernas annons-
visningar i realtid. Den annons eller det
annonsnéatverk som har hégst effektivitet
vid varje enskilt tillfélle far nésta an-
nonsvisning. Vi har ékat intjaningen med
mellan 30 och 300 procent fér de sajter vi
har jobbat med s hér langt.

Vad gor Sellbranch unikt som féretag i
branschen?

- Det finns mycket teknologi ute pa
marknaden men f& som vet hur man til-
lampar den. Den kompetensen har vi mer
&n ndgon annan aktér pd den svenska
marknaden.

Hur ser konkurrensen ut?

- Konkurrensen kommer att komma
frén flera hall. Dels handlar det om
amerikanska aktérer som &r pa vig dver
till Europa, dels andra lokala aktérer som
rekryterar kompetens och teknologi, men

"Turning good trafhe
into great business™

det kommer &ven att vixa fram substi-
tut. Vi méste hela tiden utvecklas och
leverera en battre match mellan annonsér
och annonsplats fér att motivera var ex-
istens. D& vi inte har utvecklat var egen
teknologi utan képer in detta, kan vi vara
mycket flexibla och utvecklas med det
bésta pd marknaden.

Vad &r det absolut roligaste med att
arbeta med internetmarknadsféring?

- Internetmarknaden &r en kraftigt
véaxande marknad med hég férédndrings-
takt. Det ger bra férutsittningar for att
skapa varde, men man méste ocksé
hela tiden st pa ta for att inte bli om-
sprungen.

Sellbranch &r en féretagsgrupp inom
Keynote Media Group, hur &r ni gynnade
av det?

- For ett nystartat féretag ar det alltid
en férdel att vara en del av en stérre
helhet. Agarna bidrar med mycket infra-
struktur och stéd.

Vad dr foretagets kortsiktiga vision?
- P& kort sikt fokuserar vi p& att fort-
sitta etablera oss och bygga en plattform

Fredrik Sellgren, grundare Sellbranch

for att skala upp verksamheten bade
lokalt och internationellt. Detta gér vi
utifrdn vara tre ben: optimering, pakete-
ring och férséljning (inklusive mobilan-
nonsering). S& hér i ett tidigt skede &r det
givetvis dven viktigt att hitta ett riktig
bra team med erfarna marknadsférare
och ligga grunden fér snabb tillvaxt.
Dér har vi kommit en bra bit p& vdg med
rekryteringar som Jonas Séderqvist frdn
MTV och évertagandet av Jumptaps
nordiska verksamhet.

Och den l&ngsiktiga visionen?

- Att vara den ledande europeiska
aktéren som kan erbjuda annonsplatser
med den hégsta intjiningen inom véra
respektive verksamhetsben.

Vilka &r dina personliga malsittningar
och planer for framtiden?

- Mitt fokus ar att bygga upp och
etablera Sellbranch, men &ven engagera
mig i andra nérliggande projekt med bra
synergier som kan bredda mina erfaren-
heter och perspektiv.
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KEYNOTE BINGO

Om Keynote Bingo
|

Text Johan Kellman Larsson

eynote Bingo,
vars verksam-
het bedrivs i
det helagda
dotterbolaget
PSI Bingo Ltd, har som
affarsidé att konceptut-
veckla och marknadsféra
onlinebingo dar spellicens,
spelmjukvara, betalnings-
18sningar, kundsupport
och &vrig drift skéts
externt (i dagsldget av
S:t Minver pa Gibraltar).
MinBingo startades 2007
och har den folkkére
artisten Lasse Kronér som
ambassadér och rddgivare.
MinBingo &r den férsta
svenska kommersiella spel-
sajten dér en del av 6ver-
skottet gér till valgérande
dndamaél - MinBingo har
valt att bidra till Stiftelsen
fér Drottning Silvias barn-
och ungdomssjukhus i G&-
teborg. LyckoBingo, som
startades 20086, dr en av de
stérsta och mest popu-
lara online-bingosajterna i
Sverige.

ILyckoBingo'com¥s,

Verksamhet: Konceptutvecklar och
marknadsfér onlinebingosajterna Min-
Bingo och LyckoBingo som tillsam-
mans bildar Keynote Bingo.

Kvantitet: MinBingo och LyckoBingo
har i dag tillsammans runt 130 000
medlemmar.

NYA

nojesguiden.se

» Nya skivrecensioner varje dag!
» Nojesnyheter!
» Tavlingar och erbjudanden!

_ lé&svarabloggarl ____

e A

Amat Levin

“Mdste erkdnna en sak.
Jag har problem med
gamlingar. Visst, antar
att mdnga dr gulliga,
men minst hdlften dr
onda.”

Margret Atladottir
“Jag tillber flera
tomtar. Detta kan jag
dterkomma till vid ett
senare tillfdlle. Jag dr
inte galen eller sd.
(Eller dr jag?)”

Cristian Dinamarca
“Igar var jag pa Spy Bar”

Kristin Zetterlund
“Titta vilket fintcylin-
dervolymberdknarpro-
gram jag har gjort i
skolan! Jag kan dock
inte dndra instdllnin-
garna i min terminal
sd att den kan kompil-
erad, d oché.”

Parisa Amiri

“Ni kan fista er pd att
han dlskar mig mer dn
sin egen dotter.”

Pelle Tamleht
“Jag kommer fortsdtta
att publicera bilder pd
mdn i téta, vackra och
frasiga skdgg.”

Sara Bourke
“Herrejésses vilken
uppslutning, Vogue-
skribenter i ett hérn,
supermodeller i ett an-
nat. Svenska Dorothea
var beddrande och
Alexander Wang sét
som sockervadd.”

Camilla Astrand

“Det dir fascinerande
att se hur vuxna médn
kéinner sig hotade av
yngre, begdvade kvin-
nor. Det hdr dr ingen
myt, om ni trodde det.”

i

l\\;.'.-
Dasha Girine
“Det léit som om jag
lét bitter éver att festa
med kreddfolket, vilket
dar helt fel. Snarare
tvdrtom.”
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KEYNOTE MEDIA GROUP - FRAMTIDEN

Keynote Media Group - framtiden

OM STRATEGIER
OCH FRAMTIDA
FORVARVS-
MOJLIGHETER

Keynote Medias strategi dr att
bygga upp en mediadistributions-
verksamhet i kombination med
interaktiva produkter och tjdnster,
allt med fokus pd néjes- och under-
hallningssegmentet.

skapar Keynote en konkurrensférdel. Denna

férdel bottnar i bolagets mycket kostnadseffek-
tiva marknadsféring f6r den produkt och tjansteverk-
samhet som byggs upp.

1 Genom att figa egen mediadistribution s

synergier mellan bolagen i féretagsgruppen

inom omréden som férséljning, redaktionellt
innehall samt administration. Vi arbetar ocksa aktivt
med att bygga spetskompetens i gruppen inom

2 En uttalad del av strategin ir att skapa

respektive distributionsform som sedan utnyttjas fér

utveckling av tillkommande férvéirv inom framférallt:

print (Néjesguiden), webb (Sellbranch), mobil (Sell-
branch/Jumptap) och event (N&jesguiden).

Goda férvirvsméjligheter p& dagens mark-
3 nad. Mediemarknaden har varit en av de sva-

raste ndgonsin framfér allt inom tv och andra
traditionella medier som tidningar och radio. Fér
Keynote innebér det att det finns ménga férvarvs-
mojligheter inom distributionsmedia som magasin,
tidningar, webbsajter och communities. Detta galler
séarskilt de mindre aktérerna som inte har svart att
bygga interna séljteam som nar fram till de stérre
annonsorerna.

Fér entreprendrsbolag har situationen varit
4 snarlik da tillgdngen pa riskvilligt kapital har

gjort att &ven fantastiskt spdnnande sajter och
tjanster inte har kunnat sikerstalla tillrackligt till-
vaxtkapital och énskviarda marknadsféringsresurser.

Haér ser Keynote en unik méjlighet att férvarva

distributionsmedia och kombinera det med férvirv
av bevisade underhéllningstjanster som kan sl& mynt
av 6kad distributionskraft

burit att manga avbrutit expansionsplaner och

hellre etablerar sig utomlands i partnerskap
med en lokal marknadsféringsparter som kan vara
med och dela risken. Detta géller dven for de mest

5 For utlindska bolag har konjunkturen inne-

framgéngsrika bolagen som i regel fokuserar pa
stérre marknader dn Sverige och Norden. Har har
Keynote Media ett partnerskap med internationali-
seringsexperterna Result. Detta innebar att bolaget
har en unik méjlighet att bli den naturliga partnern
fér regionen och ddrmed omsitta "osdld media” i
spannande joint venture-andelar tillsammans med
utldndska marknadsledare.

dkeynote

media group

INTERVJU

VD PETER AHLGREN

Text Johan Kellman Larsson « Foto Kjell B Persson

Vad ir det bista med att arbeta pa Keynote Media
Group?

- Den stédndiga omvéxlingen och utmaningen i att
utifrdn férvarv fa vara med och bygga upp en gemensam
verksamhet och kultur. Sedan &r det fantastiskt kul att
arbeta med né&je och underhéllning - ndgot som engage-
rar och berér alla.

Ni lagger mycket kraft p8 att utveckla interaktiva
medier — kan du férklara begreppet lite nirmare?

- Fér oss handlar interaktiva medier om att skapa
férutsattningar fér tvdvigskommunikation vilket ger
en mycket stérre kraft bdde i marknadsféringen och
dialogen med kunden. Till exempel har vi nyligen
lanserat N&jesguidens nya webb. Som tidning &r det
en sjalvklar vagvisare i ndjeslivet och vi vill ta den
positionen &ven pa nétet.

29

Det dr uppenbart att traditionell
annonsering och marknadsféring
har problem. Dagens
konsumenter dr sa vana vid
att mota marknadsféringsbudskap
Sverallt att de blir avtrubbade.

29

Berdtta om ndgon av era senaste tjinster!

- Vi presenterade nyligen ett eventkalendarium pa
Né&jesguidens hemsida som visar vad som ar aktuellt i
ndjesvig i vara storstider. Kalendariet ar &ppet fér alla
och eftersom vi &r medvetna om att vi inte har majlighet
att halla koll pé allt later vi vara anvéndare sjélva lagga
upp events. Under varje event finns det méjlighet att se

Néjeoch
under-
hallning
drroligt

-

Peter Ahlgren, vd Keynote

hur ménga av vara medlemmar och deras véanner som ska
g4 pA ett specifikt event. Interaktiviteten gér tjinsten mer
anvandbar och virdefull.

Keynote Media Group har vuxit snabbt pa kort tid —
vad dr hemligheten bakom framgangarna?

- Att vi vagat satsa i en tuff konjunktur. Vi vill bygga
nédgot riktigt stort och d& &r det viktigt att vara aktiv nu.

Vad &r mest spinnande med att arbeta med
Entertainment marketing?

- Nyckeln &r att vi kan erbjuda ett slagkraftigt koncept
till vdra annonsérer samt att vi har en hég férstielse for
vad som &r attraktivt fér malgruppen. Ett exempel dr den
vip-shopping vi hade fér Topman/Topshop i Stockholm.
Efter stdingningsdags kom 3 500 av N&jesguidens lasare.
De lyssnade pa etablerade dj:s, drack &l och shoppade till
reducerade priser. Vi drog kunder till affaren samtidigt
som vi férvandlade shoppingen till en n&jesupplevelse.
Det &r spannande att erbjuda nyskapande koncept dar
alla involverade parter far ett mervarde.

Varfor ligger Entertainment marketing sa ritt i tiden?
- Det &r uppenbart att traditionell annonsering och
marknadsféring har problem. Dagens konsumenter &r s&

vana vid att méta marknadsféringsbudskap éverallt att
de blir avtrubbade. Bra underhallning och néje engagerar
ménniskor och éppnar deras sinnen s att de blir mot-
tagliga f6r nya intryck. Ar du som annonsér en del av det
positiva underhéllningssammanhanget &r det lattare att
nd malgruppen pi ett mer slagkraftigt sitt.

Hur ser konkurrensen ut i branschen i dag?

- Underhéllning &r brett och det finns starka konkur-
renter inom de nischade segmenten. Det finns ddremot
inte ndgon renodlad konkurrent som satsar pa att kombi-
nera ett underhéllningsfokuserat mediehus med ambitio-
nen att bygga bolag i néjessfaren.

Vad &r Keynote Medias framtidsvision?

- Vi ska vara Sveriges ledande néjesfokuserade med-
iehus som aktivt anvédnder var mediadistribution till att
utveckla och bygga interaktiva produkter och tjanster.

|

En specialutgdva fran Keynote Media - December 2009 11



STYRELSE OCH LEDNING KEYNOTE MEDIA GROUP

Styrelseordforande Johan Edfeldt

Text Johan Kellman Larsson « Foto Kjell B Persson

JOHAN EDFELDT

Styrelsens ordférande, f6dd 1960.
Tidigare partner pd
Féretagsbyggarna.

Lyft fram ndgot sirskilt positivt
med styrelsearbetet inom Keynote Media Group!

- Positivt ar att vi i styrelsen i dag till 100 procent kan
koncentrera oss pé att bygga Keynote Media genom
organisk tillvaxt och férvarv efter en klar strategi och att
alla resurser kan styras mot detta. Bakgrunden till detta &r
att vi rensat ut alla surdegar som tidigare fanns, som till
exempel pokersajterna och ett litet kundserviceféretag i
Costa Rica. Vi har helt skalat bort det som vi inte ville ha
kvar.

Nimn ndgra viktiga lardomar fran din tidigare
karridr som du tagit med dig in i féretaget.

- En insikt ar betydelsen av att alla parter kring
ett bolag, dgare, styrelse och ledning, méste std enade
bakom en tydlig strategi. Att forma den strategin ar
en av de viktigaste rollerna jag har som ordférande i
bolaget. En annan lardom &r att det géller att tillsam-
mans identifiera det som kommer att skapa verkliga
varden fér aktiedgarna och tydligt styra bolaget mot
dessa mal. Genom &ren har jag dven lart mig att det ar
viktigt att vara noggrann med hemléxan: det arbete
som exempelvis féregar ett féretagsférvirv &r enormt
betydelsefullt. Detsamma géller givetvis ocksé det fort-

satta arbetet med att integrera det nya bolaget i den

egna organisationen och dess kultur. Samtliga av de

héar lardomarna tror jag kommer att ha stor betydelse
f6r Keynote Media.

Vilken &r den stérsta utmaningen med att arbeta
inom och vara styrelseledamot i Keynote Media
Group?

- Keynote ar en aktdr i mediesfaren som férséker
leda vdgen in i framtiden genom att anpassa sig efter
branschens nya férutsattningar. Det 4r enorma krafter
som &r i rorelse och det enda som &r konstant &r
férandringen. Och det gar fort. Om vi inte &r 6dmjuka
infér utmaningen tror jag inte att vi har en chans att
vinna.

Hur mycket fokus ligger pd &vergripande strategi-
arbete inom styrelsen?

- Det &r centralt att ha en tydlig och 18ngsiktig stra-
tegi fastslagen. Féljaktligen har vi lagt mycket tid och
fokus p& att klargora strategin samt skapat {érutsatt-
ningar fér att kunna leverera efter den.

Alla styrelseledaméter har 1dng efarenhet av fore-
tagsutveckling och internetdistribuerade affirsmo-
deller, hur viktigt dr det for helheten?

- Det &r av avgdrande betydelse. Detta eftersom Key-
notes strategi innebér att de verkliga vardena kommer
att byggas upp just genom att bolaget férvarvar eller
skapar produkter och tjinster med en internetdistribue-

rad affarsmodell som tar stéd av egna osalda annonsut-
rymmen och databaser som finns i bolagets medieverk-
samhet. Det dr dverhuvudtaget viktigt att teamet bestar
av bra medarbetare - och det géller lika mycket deras
férmaga att leverera som deras véarderingar

Vad &r mest spinnande med att arbeta inom
Entertainment marketing?

- Dels fér att det ar kul, det hérs ju pd namnet! Men
den verkliga utmaningen ligger i att vi inom Entertain-
ment marketing arbetar med print, internet, events och
mobil marknadsféring. Det géller att hitta en kombina-
tion av dessa kanaler fér att nd kunden pa ett optimalt
satt. Men en kampanj som utnyttjar alla dessa strangar
pa lyran pé ett genomténkt sétt blir s& mycket battre
och mer kostnadseffektiv &n traditionell marknadsfs-
ring.

Keynote Media Group har vuxit snabbt pa kort tid —
vad beror framg&ngarna pa?

- Keynote Media har férvisso vuxit men inte sa
mycket och fort som jag tror att vi nu kommer att
kunna géra. Framgé&ngarna beror pé att vi tagit den
tid som behévdes fér att rensa ut allt gammalt och att
lagga den nédvandiga grunden genom att fastsla bola-
gets strategi. Dessutom har vi sett till att sidkerstélla att
bolaget har de férutsattningar som krévs f6r att férvek-
liga bygget. Allt detta &r nu p& plats och det ar den hir
emissionen ligger till grund fér att en snabb expansion

nu kan ske. |

sell

Branch

TURNING GOOD TRAFFIC INTO GREAT BUSINESS
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STYRELSE OCH LEDNING KEYNOTE MEDIA GROUP

PETER AHLGREN
VD, fédd 1972.
Tidigare partner pd Firm
Factory Network.
Manager Accenture, CFO
Service Factory AB.

Nimn ndgon viktig lirdom i din tidi-
gare karridr som du tagit med dig till
ditt nuvarande arbete?

- Att man maste vara mélmedveten
och envis fér att bygga upp en verk-
sambhet. Jag har tidigare varit med och
startat cirka tio bolag inom omré&det
nya medier, det &r oftast en berg- och
dalbana, ger man upp fér latt ndr man
aldrig sina mal..

Vad dr mest spinnande med
Entertainment marketing?

- Att vi kan erbjuda en effektiv
marknadsféringsmetod som bygger pa
underhallning som ger ett mervarde till
vara annonsérer samtidigt som vi roar
vara mediakonsumenter och gér dem
glada och positiva.

Varfor dr det smart att investera i
Keynote Media just nu?

- Vi har nétt l&ngt pé kort tid men &r
&nda& bara i bérjan av utvecklingen, det
kommer att hédnda véldigt mycket span-
nande i verksamheten framéver.

FREDRIK SELLGREN

Grundare av Sellbranch,
fédd 1976. Sverigechef
TradeDoubler. Tidigare
Sverigechef Trade-
Doubler. Sitter i styrel-
sen foér SprayPassagen.

Nimn ndgon viktig lirdom i din tidi-
gare karridr som du tagit med dig till
ditt nuvarande arbete?

- Att affarer och varden skapas av
ménniskor. Vikten av att bygga ett
team med rétt medarbetare ar avgs-
rande for att lyckas.

Vad &r mest spinnande med
Entertainment marketing?

- Entertainment marketing rymmer
s8 mycket. Fantasin &r den enda be-
gransningen. Jag sjalv som konsument
skulle vilja interagera och kommunice-
ra med “mina” varumarken pa ett mer
underhéllande och engagerande sitt.

Varfér dr det smart att investera i
Keynote Media just nu?

- Keynote ar ett bolag som redan i
dag har bra exponering i verksamheter
som utvecklas i ratt riktning. Men bo-
laget har &ven skapat en bra plattform
for att 8 ytterligare utvéxling av detta
samt attrahera och féradla andra nérlig-
gande verksamheter.

JONAS NYGREN

Styrelseledamot, fédd
1951.

VD pd Provider
Venture Partners.

Keynote Media Group har vuxit
snabbt pa kort tid - vad beror fram-
gdngarna pa?

- Att mé&nga kreativa medarbetare,
styrelsen inkluderad, i samarbete
utvecklar bolaget mot de méal som har
satts upp.

Vilken &r den stdrsta utmaningen med
att arbeta inom och vara styrelseleda-
mot i Keynote Media Group?

- Att fd medarbetarna att med be-
grinsade ekonomiska resurser utveckla
organisationen pa ett effektivt satt till det
mediehus vi efterstrévar att det ska bli.

Vad dr det roligaste med styrelse-
arbetet?

- Att f& vara med i och i viss mén
paverka utvecklingen av ett flertal
bolag med inriktning pa spel till att
bli ett modernt mediebolag. Och att f&
gora det tillsammans med ambitiésa
medarbetare.

29

Keynote dr det
starkaste mediehuset
inom Entertainment
marketing som bara
kommer att vixa och
véxa framéver.
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OLA AHLVARSSON

Styrelseledamot,

fédd 1970.

Grundat och drivit ett
antal bolag inom TIME-
sektorn.

Hur mycket fokus ligger pa évergri-
pande strategiarbete inom styrelsen?

- Strategiarbetet &r val férankrat i en
forstaelse fér verksamheten. Det ser jag
som en enorm konkurrensférdel.

Alla styrelseledaméter har ldng
erfarenhet av féretagsutveckling och
internetdistribuerade affirsmodeller,
hur viktigt &r det fér helheten?

- Att kunna férstd hur media utveck-
las digitalt och hur den nya affarslogi-
ken kommer att fungera fér traditionel-
la media &r centralt fér Keynote Medias
framgang. Och pa det omradet ligger vi
i framkant.

Vad dr mest spinnande med att arbeta
inom Entertainment marketing?

- Det &r en b&de kul och sympatisk
form av kommunikation. Marknadsfs-
ring som béde mottagaren och avsin-
daren gillar.

MARGRET ATLADOTTIR
Chefredaktér Néjes-
guiden, f6dd 1985.
Har tidigare arbetat pa
Sydsvenskans Dygnet
Runt och pd Punkt SE.

N&mn ndgon viktig lirdom i din
tidigare karridr som du tagit med dig
till ditt nuvarande arbete?

- Att feedback tar vildigt lite tid,
men ger tillbaka enormt mycket i
resultat!

Vad dr mest spinnande med
Entertainment marketing?

- Att det &r kreativiteten det hanger
P4, att det hela tiden maste finnas en
sjél och passion for att saker och ting
ska bli lyckade.

Varfér dr det smart att investera i
Keynote Media just nu?

- For att Keynote just nu &r pé vig
att bli ett stort mediehus med enorm
inhouse-kompetens. Det kan bli hur bra
som helst.

OSKAR BJURSTEN

Styrelseledamot, f6dd

1976. Grundare och

partner Firm Factory

Network, tidigare pro-

jektledning och férsdlj-

ning OMX Technology.
Styrelseuppdrag i bland andra Booli
Search Technologies AB, Firm Factory
Network AB.

Vilken &r den stérsta utmaningen
med att arbeta inom och vara styrel-
seledamot i Keynote Media Group?

- Det &r att sakerstéalla ratt beslut
i den férvérvsstrategi som &r en del
av Keynote Medias framtid. Det kravs
mycket analys fér att vélja vilka projekt
eller bolag man ska ga in i och vilka
man inte ska g& in i.

Alla styrelseledaméter har 1dng
erfarenhet av féretagsutveckling och
internetdistribuerade affirsmodeller,
hur viktigt ar det for helheten?

- Det gér det mycket lattare att driva
ett bra strategiarbete och internet ar ju
lite speciellt som affarsomréde s4 sjalv-
klart &r det viktigt att den erfarenheten
finns i styrelsen.

Keynote Media Group har vuxit
snabbt pa kort tid - vad beror
framg&ngarna pa?

- Det ser jag som ett bevis p& att
styrelsens beslut om att avyttra vissa
verksamheter och att férvirva andra
har varit vél avvdgda. Vidare s& jobbar
bolaget valdigt fokuserat med att ytter-
ligare férbéttra de operationella resulta-
ten i de olika féretagsgruppernas olika
verksamheter, vilket ocks& bidrar.

Férsdljningschef Nojes-
guiden, fédd 1980.

Nimn ndgon viktig

lirdom i din tidigare

karridr som du tagit
med dig till ditt nuvarande arbete?

- Att ha tdlamod och analysera

innan jag fattar beslut. Det viktigaste
i en organisation &r att skapa en "vi-
kéansla" och att vara tydlig med vad
varje person har fér uppgift i teamet.

Vad &r mest spdnnande med
Entertainment marketing?

- Att vi i dag kan erbjuda ndgot
som vi &r helt ensamma om. Det finns
inget annat medieféretag i Sverige som
kombinerar print, webb och event med
den malgruppen som vi gér i Sveriges
tre stérsta stiader.

Varfér dr det smart att investera i
Keynote Media just nu?

- Fér att Keynote &r det starkaste
mediehuset inom Entertainment mar-
keting som bara kommer att véxa och
vixa framéver.
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VILLKOR

Villkor och anvisningar
|

Inbjudan till teckning i foretradesemission

drmed inbjuds aktiedgarna i Keynote Media

Group AB (publ), i enlighet med villkoren i

detta informationsmemorandum, att fér varje

tre (3) per avstdmningsdagen den 30 november

2009 innehavda aktier i Keynote Media Group
AB (publ) med féretradesratt teckna en (1) nyemitterad
aktie till kursen 0,06 kronor. Emissionen, omfattande
hégst 160 000 000 st. aktier, har beslutats av Styrelsen
den 10 november 2009 med stéd av bemyndigande fran
arsstdmman.

Foretradesritt till teckning

Den som pa avstdmningsdagen den 30 november 2009 &r
aktiedgare i Keynote Media Group AB (publ) ("Bolaget”)
ager féretradesritt att teckna aktier i bolaget.

Teckningsritter

Aktiedgare i Bolaget erhéller {ér varje (1) innehavd aktie
en (1) teckningsrétt. Det kravs tre (3) teckningsrétter fér
att teckna en (1) nyemitterad aktie.

Teckningskurs
Teckningskursen &r 0,06 kronor per aktie. Courtage utgar ej.

Avstimningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear Sweden AB for ratt till
deltagande i emissionen &r den 30 november 2009. Sista
dag fér handel i Bolagets aktie med ritt till deltagande i
emissionen ar den 25 november 2009. Férsta dag fér han-
del i Bolagets aktie utan rétt till deltagande i emissionen
ir den 26 november 2009.

Teckningstid

Teckning av aktier med stéd av teckningsratter ska ske
under tiden fran och med den 4 december 2009 till och
med den 18 december 2009. Efter teckningstidens utgang
blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och férlorar
darefter sitt viarde. Outnyttjade teckningsrétter bokas bort
fran respektive aktiedgares VP-konto utan avisering frn

VPC.

Handel med teckningsritter
Ingen handel med teckningsratter kommer att ske.

Emissionsredovisning och anmilningssedlar

Direktregistrerade aktieigare

De aktiedgare eller féretradare fér aktieigare som pé
avstdmningsdagen den 30 november 2009 &r registre-
rade i den av Euroclear Sweden AB fér Bolagets rikning
férda aktieboken, erhéller informationsmaterial, fértryckt
emissionsredovisning med vidhdngande inbetalningsavi
och sérskild anmélningssedel fr&n Euroclear Sweden AB.
Informationsmaterialet kommer att finnas tillgangligt
pd Bolagets hemsida (www.keynotemedia.se), Aqurat
Fondkommission AB:s hemsida (www.aqurat.se) samt
G&W Kapitalférvaltning AB:s hemsida (www.gwkapital.
se) fér nerladdning. I det fall informationsmaterialet
dnskas skickat i utskrivet format erhalls det frdn Bolaget
pa begéran. Av den fértryckta emissionsredovisningen
framgér bland annat erhéllna teckningsrétter. Den som
ar upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt
férda férteckning éver panthavare med flera, erhéller inte
ndgon emissionsredovisning utan underréttas separat.
VP-avi som redovisar registreringen av teckningsratter
pa aktiedgares VP-konto utséndes ej.

Forvaltarregistrerade aktiedigare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar férvaltar-
registrerade hos bank eller annan férvaltare erhéller
informationsmaterial samt anmalningssedel fér teckning
utan féretrdde. Teckning och betalning ska da istéllet ske
i enlighet med anvisningar frn respektive férvaltare.

Teckning med stéd av foretradesritt
Teckning med stéd av {retradesratt ska ske genom
samtidig kontant betalning senast den 18 december 2009.

Teckning genom betalning ska géras antingen med den,
med emissionsredovisningen utsidnda, fértryckta inbetal-
ningsavin eller med den inbetalningsavi som ar fogad till
den sérskilda anmalningssedeln enligt féljande alternativ:

1) Inbetalningsavi

I de fall samtliga pé avstamningsdagen erhallna teck-
ningsratter utnyttjas fér teckning ska endast den fértryck-
ta inbetalningsavin anvéndas som underlag {6r teckning
genom kontant betalning. Sarskild anmélningssedel ska
da ej anvéndas. Observera att teckning &r bindande.

2) Sérskild anmdlningssedel

I de fall ett annat antal teckningsrétter &n vad som fram-
gér av den fértryckta emissionsredovisningen utnyttjas
for teckning, ska den séarskilda anmélningssedeln anvén-
das som underlag fér teckning genom kontant betalning.
Aktiedgaren ska pd anmalningssedeln uppge det antal
aktier som denne tecknar sig fér och pé inbetalningsavin
fylla i det belopp som ska betalas. Betalning sker séledes
genom utnyttjande av inbetalningsavin. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att
ldmnas utan avseende.

Sarskild anmélningssedel kan erhéllas frdn Aqurat
Fondkommission AB p& nedanstdende telefonnummer.
Ifylld anmélningssedel ska i samband med betalning
skickas eller lamnas p& nedanstdende adress och vara
Aqurat Fondkommission AB tillhanda senast klockan
16:00 den 18 december 2009. Observera att teckning &r
bindande.

Keynote Media Group AB

¢/o Aqurat Fondkommission AB
Box 702

182 17 Danderyd

Telefon: 08 - 544 987 55

Fax: 08 - 544 987 59

Teckning utan féretridesritt

For det fall samtliga teckningsratter inte utnyttjas dger
styrelsen réatt att inom ramen fér emissionens hégsta
belopp besluta om tilldelning av de aktier som tecknats
utan féretradesratt. Teckning av aktier utan féretradesratt
ska ske under samma tidsperiod som teckning med f&-
retradesratt. Styrelse dger dock rétt att férldnga tiden 61
teckning och betalning fér teckning av aktier utan stéd
av teckningsritter.

Intresseanmaélan om att férvérva aktier utan fére-
tradesratt kan géras p& anmélningssedeln fér teckning
utan féretrddesratt. Anmélningssedeln ska vara Aqurat
Fondkommission AB tillhanda senast kl. 16:00 den 18
december 2009. Denna anmaélan ar bindande. Besked om
eventuell tilldelning av aktier utan féretradesritt limnas
genom utskick av avridkningsnota vilken ska betalas i en-
lighet med anvisningarna p& denna. N&got meddelande
utgdr inte till dem som inte erhallit tilldelning.

Tilldelning

Teckning med subsididir féretrddesrdtt

Aktier som inte tecknas med primar féretradesritt ska
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretriddesratt). Om inte sdlunda erbjudna aktier racker
fér den teckning som sker med subsidiar féretradesritt,
ska aktierna férdelas mellan tecknarna i férhallande till
det totala antalet aktier de férut dger i bolaget. I den mén
detta inte kan ske vad avser vissa aktier, sker {6rdelning
genom lottning. Teckning med subsidiar féretradesratt
ska ske pa fér &ndamalet framtagen blankett, vilken kan
bestallas fr&n bolaget eller Aqurat Fondkommission AB.

Teckning utan féretrddesrdtt

For det fall samtliga teckningsrétter inte utnyttjas genom
teckning med primér eller subsidiér féretradesrétt, dger
styrelsen ratt att inom ramen fér emissionens hégsta be-
lopp bestdmma om tilldelning av de aktier som tecknats
utan féretradesratt. Besked om eventuell tilldelning av
aktier utan foretrddesratt lamnas genom utskick av avrak-

ningsnota vilken ska betalas i enlighet med anvisningar-
na pa denna. Utskick av avrakningsnotor beriknas ske tre
dagar efter teckningstidens utgdng. Nagot meddelande
utgér inte till dem som inte erhallit tilldelning.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock ej ak-
tiedgare bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika,
Japan, Australien) och vilka &ger ratt att teckna aktier i
nyemissionen, kan vinda sig till Aqurat Fondkommission
AB pa telefon enligt ovan fér information om teckning
och betalning.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
Sweden AB sa snart detta kan ske, vilket normalt innebér
ndgra bankdagar efter betalning. Dérefter erhéller teck-
naren en VP-avi med bekréftelse pé att inbokning av be-
talda tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto.
Tecknade aktier ar bokférda som BTA p& VP-kontot tills
nyemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket.

Handel i BTA och leverans av aktier

Handel med BTA kommer att ske fr.o.m. den 4 december
till dessa att emissionen registrerats hos Bolagsverket
och BTA ombokas till aktier. Ombokning vantas kunna
ske under senare delen av januari 2010 och kommer att
ske utan sérskild avisering fr&n Euroclear Sweden AB.

Utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna
medfér ratt till vinstutdelning férsta gdngen pé den
avstamningsdag fér utdelning som infaller narmast efter
det att nyemissionen har registrerats hos bolagsverket.

Handel p4 Nasdaq OMX First North

Aktierna i Bolaget ar upptagna till handel p& Nasdaq
OMX First North. Aktierna som emitteras i nyemissionen
avses att tas upp till handel omedelbart efter registrering
av nyemissionen.

Offentliggdrande av utfallet i emissionen
Offentliggérande av utfallet i emissionen berdknas kunna
ske den 28 december 2009 och kommer att offentliggéras
genom ett pressmeddelande.

Férlingning av erbjudandet

Styrelsen i Bolaget férbehaller sig ritten att férlinga
teckningstiden fér erbjudandet. Beslut om férlingning
kan ske fram till och med sista dag fér teckning.

6vrigt

Anmalan dr bindande. Ofullsténdig eller felaktigt ifylld
anmailningssedel kan komma ldmnas utan avseende. En-
dast en anmalningssedel per képare far insdndas. Lamnas
fler tecknigsedlar in av samme tecknare beaktas endast
den senast inldmnade som ldmnats in inom ramen fér
teckningstiden. Inga tilligg eller &ndringar f&r géras i den
pd anmélningssedeln fértryckta texten.
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RISKER OCH EKONOMISK INFORMATION

Riskfaktorer

Keynotes verksamhet paverkas av ett antal faktorer vars
effekter pd Bolagets resultat och finansiella stallning
kan paverkas i varierande grad. Vid en bedémning av
Keynotes framtida utveckling &r det av vikt att beakta ett
antal riskfaktorer. Nedan beskrivs, utan inbérdes rang-
ordning, och utan ansprak pa att vara heltackande, ndgra
av de riskfaktorer och viktiga férhallanden som bedéms
ha betydelse fér Bolagets framtida utveckling. Riskerna
som beskrivs nedan &r inte de enda risker som Bolaget
och dess aktiedgare star infér utan en samlad utvérdering
maste dven innefatta 6vrig information i detta memoran-
dum samt en allmén omvérldsbedémning.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Keynote Media Groups verksambhet &r beroende av
fédrmAagan att rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade
medarbetare. Om en eller flera nyckelpersoner lamnar
Keynote Media Group skulle det kunna ha negativ inver-
kan pa intékter och resultat. Det kan heller inte garante-
ras att lampliga erséttare kan hittas eller rekryteras pa fér
Bolaget lampliga villkor.

Intjiningsférmaga och framtida kapitalbehov

Bolagets verksamhet inleddes 2005. Under 2009 har verk-
samhetens inriktning {érdndrats frén att huvudsakligen
bedriva spelverksamhet till att bygga upp och bedriva en
mediadistributionsverksamhet i kombination med inter-
aktiva produkter och tjinster med fokus p& néjes- och un-
derhéllningssegmentet. Bolaget har inom ramen fér den
tidigare bedrivna spelverksamheten inte kunnat redovisa
vinst pd &rsbasis och var sledes beroende av att externt
kapital tillférts. Den nuvarande verksamhetsinriktningen
har &nnu inte kunnat utvecklas i tillracklig omfattning
fér att kunna uppvisa lénsamhet. Det kan dérfér inte
uteslutas att Bolaget &ven i framtiden maste sdka nytt
externt kapital och det finns heller inte garantier {6r att
nytt kapital kan anskaffas med sikerhet eller att det kan
anskaffas till {drdelaktiga villkor fér befintliga aktiedgare.
Om ytterligare externt kapital méste anskaffas via aktie-
emission riskerar befintliga aktiedgare att f& sitt 4gande
utspétt. Alternativt kan Bolaget férutom aktieemission
dven Oka sin skuldséttning via 1&n fér att anskaffa finan-
siering. Ett misslyckande i att generera vinster i tillracklig
omfattning eller ett misslyckande med att 16sa uppkomna
finansieringsbehov kan paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt.

Osikerhet rérande den framtida marknadsutvecklingen
Det &r styrelsens bedémning att Keynote Media Group

ar verksamt pd en marknad som férvantas uppvisa goda
intjainingsméjligheter under de kommande &ren. Det

kan dock inte uteslutas att marknaden utvecklas i en fér
Bolaget oférdelaktig riktning pa grund av férédndrade

Historiska finansiella rapporter

Informationen och rikenskaperna nedan &r ett utdrag ur del&rsrapporten fér perio-
den januari-september 2009. Fér fullstundig information rérande perioden januari-
september 2009 samt finansiell information fér 2007 och 2008 hanvisas till bolagets

hemsida www.keynotemedia.se.

Utdrag ur deldrsrapport januari - september 2009

makroekonomiska faktorer, férindrad annonskonjunktur,
teknisk utveckling, nya regelverk eller andra opé&verkbara
omvérldsfaktorer.

Risker associerade med foretagsférvirv

Forvarv av foretag eller rérelser kan vara ett sétt att
uppné kommersiella mal. Det féreligger dock alltid en
risk att {dretagsférvarv inte ger férvantade effekter, vilket
tillfalligt eller I&ngvarigt kan hdimma Bolagets utveck-
lingstakt samt inverka negativt pd Bolagets framtidsutsik-
ter, finansiella stéllning och likviditet.

Legala aspekter kring spelverksamhet

Legala aspekter kring spelverksamhet ér i de flesta lander
reglerat i lag och ar ofta tillstdndspliktig eller underkas-
tad andra begransningar. Fér Internetbaserade spelverk-
samheter rdder osdkerhet om vilket lands lag som skall
tillampas d& verksamheten ofta kan héarledas till flera
jurisdiktioner. Det &r inte klart till exempel hur frdgan om
domsratt skall bedémas. Spellagstiftning ar ofta inte sér-
skilt anpassad till verksamhet pé Internet. Lagstiftningen
rérande spel via Internet 4r inom ménga jurisdiktioner
under utredning. Lagstiftningen kan komma att &ndras

i framtiden. Eftersom det r&der osékerhet avseende hur
spellagstiftningen skall tilldmpas och vart den &r pa vég
bade i Sverige och utomlands, bér potentiella investe-
rare i Bolaget darfér vara medvetna om att, i handelse

av att lagstiftningen &ndras eller att en domstol eller
tillsynsmyndighet i ndgon av de viktiga jurisdiktioner dar
Keynote Media Group erbjuder eller planerar att erbjuda
sina spel gér en negativ tolkning av existerande lagar
och regler, Bolagets verksambhet, resultat och finansiella
stallning kan p&verkas negativt.

Immateriella rittigheter

Det finns inga garantier {ér att Keynote Media Group har
oinskrankt &ganderitt till immateriella rattigheter. Det
kan inte uteslutas att tredje part exempelvis kan komma
att féra talan om havning av ndgon av Bolagets imma-
teriella rattigheter, och att en sddan talan skulle vinna
framgéng.

Risker férenade med aktierna

Keynotes aktie handlas pd Nasdag OMX First North och
har periodvis uppvisat en begransad likviditet. Det gar
inte att férutsdga huruvida investerarnas intresse fér
Bolaget kommer att leda till en substantiell handel framé-
ver. Samtidigt féreligger en risk att aktien inte kommer
att omsittas dagligen och att avstdndet mellan kép- och
séljkurs kan komma att vara stort. Aktiens marknadspris
kan komma att avvika avsevért frdn teckningskursen.
Det finns ingen garanti fér att aktier i Keynote kan séljas
till en fér innehavaren acceptabel kurs vid varje given
tidpunkt.

TILLGANGAR
Goodwill

Ovriga immateriella tillgdngar »

Finansiell sammanfattning  Juli-sept Juli-sept Jan-—sept Jan-—sept Helar Aktier i intressebolag
koncernen, tkr 2009 2008 2009 2008 2008
. Inventarier
Nettoomsattning 5564 1451 11 740 4 550 6159
Rorelseresultat fére av- Kortfristiga fordringar
h nedskrivni -1625 - 574 - 4041 - 4529 -5838
och nedskrivningar leVlda l’nedel
Periodens resultat -2 400 -5898 -6 357 -11750 16 777 T
Summa tillgdngar
Resultat frdn avyttrad
verksamhet RELEOC 444 1196 1686 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital per aktie (kr) 0,04 0,08 0,04 0,08 0,06 Eget kapital
Resultat per aktie 0,01 0,03 -0,01 0,10 0,09 Léangfristig skuld
Periodens kassafléde 2 044 9762 -7069 5579 3822 Kortfristiga skulder
Likvida medel 2309 11135 2309 11135 9378 Summa eget kapital och skulder

Balansriikning i sammandrag koncernen, tkr

Emissionen dr genom skriftliga teckningsgarantier siker-
stélld i sin helhet. Keynote har dock inte erhéllit eller begart
bankmassig sikerhet fér det sédkerstéllda beloppet. Det finns
alltid en risk att de som undertecknat teckningsférbindelser
eller teckningsgarantier inte uppfyller sitt dtagande.

Aktien, Aktiekapital och dgarstruktur
Ektien och Aktiekapital

Keynotes aktier &r registrerade hos, och dess aktie-
dgarférteckning férs av, Euroclear Sweden AB (VPC),
Box 7822, 103 97 Stockholm, Sverige. Aktiebrev utfar-
das s&ledes inte for aktierna.

Keynotes aktie handlas pd Nasdag OMX First

North under kortnamn KEY och med ISIN-kod
SE0001661729. G&W kapitalférvaltning AB &r frdn och
med den 1 december 2009 Bolagets Certified Adviser.

En sammanstéllning éver utvecklingen av Bolagets
aktiekapital finns i deldrsrapporten fér perioden

1 januari till 30 september 2009 som finns att hdmta
pa Bolagets hemsida www.keynotemedia.se.

Aktiekapitalet uppgér till 7 680 000 kronor fére
nyemissionen som den beskrivs i detta memorandum,
férdelat p& 480 000 000 aktier. Alla aktier har lika ratt
till Bolagets tillgdngar och vinst. Nyemissionen som
den beskrivs i detta memorandum kommer att 6ka
aktiekapitalet med hégst 2 560 000 kronor férdelat pa
hégst 160 000 000 aktier. Aktiekapitalet kommer efter
nyemissionen uppga till hégst 10 240 000 kronor.

Agarstruktur

Nedan anges Keynotes stérsta aktiedgare enligt den
av Euroclear Sweden AB (VPC) {érda aktieboken per
den 30 september 2009

» Andel kapital/
Agare Antal aktier réster
IT Provider Fund IV 173 101 449 36,06%
Ola Ahlvarsson 88 484 693 18,43%
JP Morgan Chase Bank, Wg 25 971 169 5,41%
Johan Edfeldt (via bolag) 24239 759 5,05%
Deutsche Bank AG, W8IMY 14 735 415 3,07%
SIX SIS AG, W8IMY 11 270 469 2,35%
Carl Palmstierna 7 367 708 1,53%
Royal Skandia Life 6 027 867 1,26%
Peter Ahlgren* 5200 000 1,08%
Blomberg Brand Equity AB 5000 000 1,04%
Ovriga 291 702 920 24,71%

480 000 000 100%

*1 250 000 aktier r utldnade till Mangold Fondkommission inom ramen fér
uppfyllande av likviditetsgarantin.

Utdrag ur deldrsrapport januari - september 2009

30 sept 2009 30 sept 2008 31 dec 2008
12 832 8797 6364
6 063 3696 3261
532 146
131 195 227
5306 2488 1770
2309 11135 9378
26 641 26 843 21146
20 567 23 258 17 992
581 (o}
5493 3585 3154
26 641 26 843 21146
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